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 پیشگفتار 
د توسعه ی رآينهای مختلف، توجه به صنایع کوچک به عنوان محور توسعه در ف يكی از مسائل چالشی حاكم بر نظام ها و الگوهای توسعه ی صنعتی كشور             

ای توسعه برصنعتی ایفا كنند و شايسته توجه و تمهيد شرايط لازم  صنعتی آن هاست. پاسخ به اينكه صنایع کوچک نيز می توانند نقشی در فرآيند توسعه ی
 .هستند، دیدگاه کلان توسعه كشورها را مشخص می نماید

گاه بسيار بالايی در سياست گذاری ها و ح ن صنایع کوچک  وه بر صنایع بزرگ،در اغلب كشورهای توسعه يافته و درحال توسعه، علا              مايت يز از جاي
آمد، توسعه ذيری صنعتی، ايجاد و توسعه ی اشتغال، كمک به توزیع درپهای دولتی برخوردارند و توانسته اند نقش بسيار قابل توجهی در بهبود توان رقابت 

گاه صنایع کوچک، توجه جدی به توسعه و تقويت همزمان صنبارت ديگر در اين كشورها با درك اهميت و جاو تقويت کارآفرينی ایفا نمايند. به ع  ایع کوچک ي
 .و بزرگ در كنار يكديگر شده است

اتی ذت های تكميل زنجيره ارزش توليدات صنعتی مبتنی بر قابلي  تجربيات كشورهای پیش رو و توسعه يافته نشان می دهد، تقويت، بهبود و            
کاری بين خریداران و سازندگان آن ها، يكی از مهمترين مولفه های تضمين كننده موفقيت صنایع کوچک و بزرگ است. تو سعه تعامل و هم

م اين آنها، مهمترين فلسفه ايجاد الگويی تحت عنوان نظب تجهيزات، قطعات و ماشين آلات صنعتی و از آن مهمتر ارتقاء شيوه و رويكرد تعاملی 
کاری فرعی در بسياری از كشورهای توسعه يافته يا درحال توسعه می باشد  .پیمان
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 مه دمق
 مانکاریپ کیالت ح نیمکمل است. در ا ديیاز راه همکاري واحدهاي تول یصنعت محصولات دیبراي تول یراه هاي مدرن و موثر سازمان

دو گروه  نیوافق بت ،یفرع مانکاريیدر نظام پ گریدارند. به عبارت دوجود  تعدد،م یفرع مانکاريیهمراه با عرضه کنندگان پ ،یاصل

 .است یفرع مانکاریو پ یاصل مانکاریپ یعنی
 به ییمحصول نها ازیرد ناز خدمات مو یبخش ایو  یفرع ای یقطعه ها و اجزاي قابل مونتاژ اصل دیاقدام به و اگذاري تول یاصل مانکاریپ
ا( کار را انجام )کارفرمیاصل مانکاریشده توسط پ نییتع یبر اساس مشخصات فن  یفرع مانکاریپ کند. یم ديیچند بنگاه تول ای کی

وجب ارتقاي روز م ردیپذ یم روش انجام نیکاري که به ا میدر حوزه هاي صنعت، تقس ژهیبه و د،یاست در نظام تول یهیدهد. بد یم

کمک توسعه  با (SPX) نظام مبادلات پیمانکاري فرعی در واقع .شود یم یفن ندیچند فرآ ای کیدر  یفرع مانکاریافزون تخصص پ

رشد و  يفرصت ها از یانوسیبنگاه ها، اق يدر کنار آموزش و ارتقاء توانمند یالملل نیکوچک و متوسط در سطح ب يبازار بنگاه ها

 .بنگاه ها قرار داده است يرو شیرا پ یتعال
  



 

4 
 

  دبیاتمرور ا 
چند  ای کیبه  ییمحصول نها ازیاز خدمات مورد ن یبخش ای یقطعات و اجزا قابل مونتاژ فرع دیتول يگذاراقدام به وا 1یاصل مانکاریپ

 .کند یم يدیبنگاه تول
 دهد. یکار انجام م ،یاصل مانکاریشده توسط پ نییتع ی: بر اساس مشخصات فن2یفرع مانکاریپ

 يهمکار قیاز طر یمحصولات صنعت دیتول يبرا یموثر سازمان مدرن و ياز راه ها یکی یصنعت یفرع يمانکاریپ:3یفرع يمانکاریپ

 یفرع مانکاریو پ یاصل مانکاریپ یعنیدو گروه  نیتوافق ب یفرع يمانکارینظام پ در.باشد یکوچک و بزرگ مکمل م يدیتول يواحدها

 .شود یقابل مونتاژ انجام م ياز کالا يقطعه ا دیتول يبرا
از روش هاي عمده توسعه  یکی ،یاست به مانند الگوي توسعه خوشه هاي صنعت ییواقع الگو در :4مبادلات پیمانکاري فرعینظام 

شکل  1970از سال  6دویونیآن در  جادیا ي هیاول ي دهیاست که ا مانکاريیدر حوزه پ ژهیو به ) SMEs(5  کوچک و متوسط عیصنا

 قیاز طر يمانکاریو متوسط حوزه پ ککوچ صنایع اناییتو تقویت مدل این دردرآمد.  خود به شکل امروزي 1985گرفت و تا سال 

 رقابت قابلیت بهبود محصولات، و فنی فرآیندهاي روزآوري به زایی،افزایش تولید و اشتغال يارزش آن ها برا رهیو بهبود زنج لیتکم

هدف .دی شوم دنبال لاتمحصو صادرات رشد و واردات جایگزینی تشویق خارجی، هايسفارش و گذاري سرمایه جلب المللی،بین

و محصولات  یفن ندهايیآنها، به روزآوري فرآ ییزا و اشتغال دیتول شیکوچک و متوسط براي افزا عیصنا ییتوانا تیبرنامه تقو نیا

رشد صادرات  و واردات ینیگزیجا قیتشو ،یهاي خارج و سفارش گذاري هیآنها، جلب سرما یالملل نیرقابت ب تیآنها، بهبود قابل

 بوده است. ي،دیت تولمحصولا

 سیسازمان ملل متحد تأس یبر اساس قطعنامه مجمع عموم 1966در سال  7سازمان ملل متحد یسازمان توسعه صنعت ای دویونی

قرار دارد، گسترش  شیدر اتر نیدر شهر و یالمللنیسازمان ب نیا یسازمان که مقر اصل نیقطعنامه، هدف ا نی. بر اساس ادیگرد

  .عضو است يکشورها در یتوسعه صنعت
 .دهدیکننده انجام مخود را به دو صورت مستقل و هماهنگ يهاتیفعال دویونی
 يروین میو تعل یفن يهاکارائه کم ،يامور ادار یدهسازمان ،يو ارسال اطلاعات مربوط به فناور يآورمستقل : جمع يهاتیفعال 

  یانسان
ي توسعه صنعتی صنایع و براساس دو الگو يامنطقه ياقتصاد يبا نهادها کینزد يکار: ارتباط و همیهاهنگ کننده صنعت يهاتیفعال

 (SPX) )خوشه هاي صنعتی و مبادلات پیمانکاري فرعی )کوچک ومتوسط

                                                           
 

1 Original equipment manufacturer 
2 Subcontractor 
3 Subcontracting 
4 Subcontracting and Partnership Exchange 
5 Small and medium-sized enterprises 
6 UNIDO 
7 The United Nations Industrial Development Organization 
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شده  محصولات مشخص و مصرف کنندگان عمومی مانند خوشه زعفران، طلا و .. تعریف يبرا یصنعت يالگوي توسعه خوشه ها

   .است

ن صنعت فولاد، نفت و مبادلات پیمانکاري فرعی براي شرایط پیمانکاري و مشتریان محدود )کارفرمایان( مانند پیمانکارا نظام الگوي

 .... طراحی شده است.

 .ردیگ یبزرگ قرار م عیصنا اریدر اخت یواحد کوچک صنعت داتیاست که تمام تول یزمان :8ی فرع يمانکاریپ

بزرگ به دلیل ناتوانی از عرضه مستقیم تولیدات، مجموعه توانایی و خطوط تولید خود را زیر  زمانی است که یک کارخانه :9مشارکت

 .پوشش تولیدات یک کارخانه دیگر قرار می دهد
 مکمل يدیتول يهاواحد ياز راه همکار یت صنعتلامحصو دیتول يبرا یمدرن و مؤثر سازمان يها راه از یکیبا توجه به مطالب بالا 

عبـــارت دیگر در  کنندگان پیمــانکاري فرعی متعدد، وجــود دارند. به عرضــه همراه با ،یاصل مانکاریپ کی التح نیاست. در ا

اقدام به  ((OEMنظام پیمانکاري فرعی، تـــوافق بین دو گروه، یعنی پیمانکار اصلی و پیمانکاري فرعی است. پیمانکاري اصلی

د بنگاه تولیدي می اژ فرعی و یا بخشی از خدمات مورد نیاز محصول نهایی به یک یا چنها و اجزاي قابل مونت واگذاري تولید قطعه

نظام تولید،  بدیهی است در .دهد براساس مشخصات فنی تعیین شده توسط پیمانکار اصلی کار را انجام می پیمانکاري فرعی .کند

ار فرعی در یک ، موجب ارتقاي روزافزون تخصص پیمانکپذیرد به ویژه در حوزه هاي صنعت، تقسیم کاري که به این روش انجام می

 .یا چند فرایند فنی می شود

 :هاي فرعی صنایع کوچک و متوسط از لحاظ رابطه با صنایع بزرگ به چهار گروه تقسیم می شوند پیمانکاري
  هاي نیم ساخته صنعتیلاها و کا الف ـ پیمانکاري فرعی براي ساخت قطعه 

 اي صنعتیلاهها و کا اي تکمیل و مونتاژ قطعهب ـ پیمانکاري فرعی بر

 و دانش فنی و ارتقاي تکنولوژي طلاعاتج ـ پیمانکاري فرعی براي انتقال ا

 .د ـ پیمانکاري فرعی براي انجام تحقیق و طراحی بخشی از یک طرح بزرگ و یا طرح توسعه واحدهاي بزرگ 
 ت و ..... مشمول نظام مبادلا یرخانه مجازمشارکت بلند مدت، کا ه،یمواد اول نیمانند تام یموضوعات

 باشد. ینم یفرع یمانکاریپ

خود  داتینموده و تول دیولنامند که بنا به سفارش اقدام به ت یم مانکاریرا پ یشرکت ها، کارگاه ها و کارخانجات SPX يدر متدولوژ

 .دهد یقرار م انیکارفرما اریرا در اخت

  

                                                           
 

8 Subcontracting 
9 Partenership 
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 عی ضرورت بکار گیری نظام پیمانکاری فر
 بت به فعالیتهاياقتصادي کوچک نس بنگاه هاي  طی دو دهه اخیر و با ایجاد سه تحول اساسی در اقتصاد جهانی، اهمیت فعالیتهاي

هاي اقتصادي  ستمیعوامل در رشد و توسعه س نیبنگاه هاي کوچک و متوسط از جمله مؤثرتر .است افتهی شیبزرگ افزا بنگاه هاي 

کوچک و بزرگ  عیناص نیب وندیپ يهااز راه یکی ،یمشارکت يهاو مبادله یفرع يمانکاریپشوند.  یم هر کشوري محسوب یو اجتماع

و دولتمردان  نیمورد توجه مسئول رو نیاز ابه کل اقتصاد است.  دنیو رونق بخش یصنعت يدر واحدها دیتداوم تول يبرا یو عامل

 تیاهم ینعتصکوچک و بزرگ  يواحدها نیب يارتباط و اعتمادساز ادجیا ،یفرع يمانکاریگسترش پ يبراکشورها قرار گرفته اند.

 يهااز تجربه يمند، بهرهطرف قرارداد عیدر صنا يو شبکه کنترل موجود یشگاهیاز امکانات آزما يبرداربهره حداکثردارد.  ياریبس

کوچک، استفاده از  یصنعت يواحدها يورو بهره یتخصص -یتوان علم يارتقا جهیکارشناسان طرف قرارداد و در نت یتخصص -یفن

است.  یصنعت یرعف يمانکاریپ يایمزا نیترمورد نظر از مهم يدیتول يدر واحدها او رفع مشکل کمبود تقاض يدیتوان بالقوه تول

کل واحدهاي درصد کشور ما  95از  شیکه در ب نیا با وجود .ردیگیشده کالا در حداقل قرار مانبوه، نرخ تمام دیاز لحاظ تول نیهمچن

ارزش افزوده  جادیو ا یناخالص مل دیدر تول یبنگاه ها سهم قابل توجه نیا رند،یگ یو متوسط قرار م کوچک عیدر گروه صنا ديیتول

نسبت به  بنگاه هاي کوچک و متوسط تیو مز عتیرسد کاهش موق یبرند. به نظر م یم رنج ديیکسب ننموده و از کمبودهاي شد

 یفرع مانکاريیدلات پهمچون نظام مبا ییرو نهاد ها نیمتعددي باشد از ا یبنگاه و برون یعوامل درون بنگاه بزرگ، متأثر از عیصنا

تواند نقش  یه ممکمل است ک ديیاز راه همکاري واحد هاي تول یصنعت محصولات دیبراي تول یاز راه هاي مدرن و موثر سازمان یکی

با توجه به اهداف  که گردد یپر رنگ تر م یمراکز زمان نیا تیاهم دینما فایتوسط ادر توسعه و ارتقاء بنگاه ههاي کوچک و م یمهم

. ارائه راهکار ابدیاهش نوع بنگاه ها ک نیناکارآمدي ا و یلیو کاهش تعط یرشد صنعت زانیواحدها م نیهمکاري ها ب حادیمراکز و ا نیا

 یقطعات صنعت نیارزش و تام رهیزنج در بنگاه هاي اقتصادي نیب یگردد ارتباط مناسب یبه گونه اي است که تلاش م وهیش نیدر ا

 . گردد جادیا
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 مزایای پیمانکاری فرعی صنعتی پیمانکاری فرعی صنعتی

  مزایای پیمانکاری فرعی صنعتی برای صنایع کوچک 

 .حداکثر بهره برداري از امکانات آزمایشگاهی و سیستم کنترل موجود در صنایع طرف قرارداد
وري واحدهاي  هاي فنی ـ تخصصی کارشناسان طرف قرارداد و درنتیجه ارتقاي توان علمی ـ تخصصی و بهره ندي از تجربهبهره م 

 صنعتی کوچک

 استفاده از توان بالقوه تولیدي و رفع مشکل کمبود تقاضا در واحدهاي تولیدي مورد نظر

 حداقل قرار می گیرد لابه لحاظ تولید انبوه، قیمت تمام شده کا

 توزیع درآمد بهتر و افزایش درآمد کارکنان و در نهایت اجتماع 

د و در نتیجه شون خلاقیت ها و تولید به نوآوريسریع تر اي شکل می گیرد و باعث دستیابی  تولیدات به صورت تخصصی و حرفه 

 .تنوع در تولیدات افزایش می یابد

 بزرگ عیصنا یبرا یفرع یمانکاریپ یایمزا

اره اي از بخشهاي با تعطیل کردن پ واحدها و بعضا   بی رویهگذاري و جلوگیري از گسترش  هاي سرمایه اهش هزینهصنایع بزرگ با ک

احی و مهندسی به واحدهاي کوچک طر لاهاي صنعتی و حتی بخش طراحی و مونتاژ کالاها و کا خط تولید و سپردن کار تولید قطعه

ا تا چند برابر رعتی خود جلوگیري می کند، بلکه برعکس حجم تولید و بهره وري و مونتاژ، نه تنها از کاهش حجم تولید واحد صن

 .دهند افزایش می

حتمالی و هاي ا صنایع بزرگ با بهره گیري از پیشنهادها و اندیشه خالق واحدهاي کوچک پیمانکار، ضمن رفع مشکالت و ضعف

  .نوع را به تولیدات خود بدهندنوآوري و ت ناند بیشتریهاي تولیدي، توانسته لاارتقاي کیفیت کا

ند و براي مدت را به میزان قابل توجهی کاهش ده لاهاي فرعی قادر هستند قیمت تمام شده کاصنایع بزرگ با انجام پیمانکاري

 .ها و لوازم مورد نیاز خود را به گونه سفارشی تأمین کنند می توانند قطعهلانی زمانی طو
 اهداف نظام پیمانکاری فرعی 

 جادیسط اکوچک و متو یصنعت مانکارانیکسب و کار پ تیو وضع یعموم طیبه شرا یکه با هدف توسعه و رونق بخش SPX الگودر 

نهاد  یبانیپشت و تیباشند و مورد حما یم دهیو متشکل از کارشناسان خبره و آموزش د یانتفاع ریکه عمدتا غ SPX مرکزشده است،

 : آن ها نیکه مهمتر یبه اهداف مشخص یترس. به دنبال دسباشند یم یدولت ریهاي غ
 مانکارانیبراي پ دیو توسعه بازارهاي جد جادیا ،ییشناسا .1
 و کارفرما مانکاریپ لیارتقاء توانمندي و پتانس .2
 گریکدیآن ها به  یو معرف مانکاریارتباط کارفرما و پ لیتسه .3
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 10یو برون سپار یفرع یمانکاریپ نیتفاوت ب
 دیتول ندیر فرآد يساختار دیشود، اما تجد یانجام م یفرع يمانکاریسازمان با کمک پ يها تیاز فعال یقسمت ،یفرع يمانکاریدر پ

قطعات، فرد،  ودر اجزا  یراتییتغ يدهد. در برون سپار یرخ م دیتول ندیساختار در فرآ دیتجد کی ،يبرون سپار در.دهد یرخ نم

ازمان و واگذار س کیداخل  يها تیاز فعال یعمل انتقال بعض قتیو در حقدهد  یرخ م یاصل مانکاریبر طبق نظر پ ندیو فرآ فهیوظ

 دهد. یبر طبق قرارداد رخ م يدیولاز واحد ت رونیبه ب يریگ مینمودن حق تصم

 ضرورت توسعه بنگاه های کوچک اقتصادی 

 یصنعت يها رساختیارتقاي فضاي کسب و کار و ز .1

 يو نوآور يدر فن آور يگذار هیسرما .2

 از خوشه ها و شبکه هاي کسب و کار تیبت پذیري با حمارقا افزایش .3

 تیفیهاي ک رساختیاستانداردها و فراهم نمودن ز تیرعا .4

 هاBDS  اندازي و حمایت از تشکیل مؤسسات خدمات توسعه کسب و کار راه .5

 تجارت تسهیل .6
 يدیتول ياحدهاو يهمکار قیاز طر یمحصولات صنعت دیتول يبرا یمدرن و موثر سازمان يهااز راه یکی ،یصنعت یفرع يمانکاریپ

گذشته به  يهادر سال رون،یبزرگ از ب یصنعت يواحدها يدیتول يهاسفارش نیتام يهااز روش یکیبه منزله  نیمکمل است. ا

و  ياقتصاد گذاراناستیو س رانیکوچک و متوسط، مورد توجه مد عیو توسعه صنا یدهموفق سازمان يهااستیاز س یکیعنوان 

وجود دارند. به  یفرع يمانکاریکننده پو چند عرضه یاصل مانکاریپ کیحالت  نیبوده است.در ا یبا اقتصاد صنعت يکشورها یصنعت

به  (OEM) یاصل نکارمایاست. پ یفرع يمانکاریو پ یاصل مانکاریپ یعنیدو گروه،  نیتوافق ب ،یفرع يمانکاریدر نظام پ گر،یعبارت د

اقدام  يدیچند بنگاه تول ای کیبه  ییمحصول نها ازیاز خدمات مورد ن یبخش ای یقابل مونتاژ فرع يها و اجزاقطعه دیتول يواگذار

 يمانکاریپ يشنهادی. مدل پدهدیکار را انجام م یاصل مانکاریپ ياز سو شدهنییتع ینبراساس مشخصات ف یفرع يمانکاری. پکندیم

)به رانیا یصنعت يهاکوچک و شهرک عیرأس آن سازمان صنا کیدر شکل است که  یبه طور معمول مثلث دو،یونی ياز سو یفرع

کوچک و  عیکوچک و بزرگ قرار دارند. وجود سازمان صنا عیآن صنا گریکوچک( و در دو رأس د عیصنا یو متول ندهیعنوان نما

 يقرارداد برا يهافبه طر نیدادن انواع تضم يکوچک برا عیصنا یو حام یفرع يمانکاریبه عنوان ناظر قراردارد پ یصنعت يهاشهرک

گونه بنگاه ها  نیر اگرچه در حال حاض.رسدیبه نظر م ياز آنها ضرور یو مشورت یفن ،یمال يهاتیمفاد قرارداد و حما يحسن اجرا

 کسانیانبوه و  دیبزرگ و تول عیصنا جادیا يشدن و توسعه کشورها، رقابت برا یقلب اقتصاد جهان امروز هستند، با آغاز موج صنعت

را  شرفتیپ معادلات توسعه و يدی. اما در ربع آخر قرن، مفهوم جددیبه اوج خود رس ستمیشکل گرفت و در سه ربع اول قرن ب

  :دگرگون ساخت

 " کوچک زيباست."
                                                           
 

1 0 Out- Sourcing 
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 توسعه کشوردر سند  SPXمستندات 

 :(1368-1372)رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یبرنامه اول توسعه اقتصاد
 اشتغال شیزاو اف یصنعت يها تیامکان مشارکت گسترده تر مردم در فعال جادیکوچک به منظور ا عیصنا جادیا  بر دیتاک -1

 آن ها یو رقابت دیتول يها تیقابل تیکوچک و تقو عیصنا تیو هدا حمات -2

 امکانات مشارکت آن ها جادیبه منظور ا یمعدن  یصنعت يتشکل ها جادیاز ا تیو حما قیتشو -3

 (1374-1378)یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصادبرنامه دوم 
 رهیوسعه زنجت جادیکوچک و ا عیصنا يبا توسعه اقمار یبخش نیو ب یداخل يوندهایپ میلازم جهت تحک طیفراهم کردن شرا -1

 کوچک ، متوسط و بزرگ صنعتی يواحدها نیب دیتول يها
 (1379-1383)یاسلام یهورجم یو فرهنگ یاجتماع ،یبرنامه سوم توسعه اقتصاد

 کوچک عیصنا میمستق يگر ي( به منظور وجود تصد1380کوچک )در سال  عیسازمان صنا لیتشک -1

 کوچک عیاشتغال زا در صنا يدر طرح ها لاتیتسه ارائه -2
 (1384-1388)یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یبرنامه چهارم توسعه اقتصاد

 ياهکوچک و شهرک  عیسازمان صنا” سیو تأس یصنعت يبا شرکت شهرک ها کوچک و ادغام آن عیانحلال سازمان صتا -1

 .1384در سال  “رانیا یصنعت

 يها رهینجزتوسعه شبکه ها، خوشه ها و  قیکوچک، متوسط و بزرگ از طر يبنگاه ها نیمناسب ب وندیپ جادیاز ا تیحما -2

 .يدیتول
 ساله کشور 20در سند چشم انداز  SPX مستندات
کوچک و متوسط با  عیصنا نیب وندیپ تیو  تقو جادی( بر ا1385-1404کشور ) یتوسعه صنعت  ياستراتژاز سند  یدربخش -1

 . شده است تاکید یصنعت يخوشه ها لی( و تشکیصنعت  یفرع يبزرگ )پیمانکار عیصنا

 يمانکاریر قالب پکوچک، متوسط و بزرگ د عیصنا نیمناسب ب وندیپ جادیاز ا یبانیو پشت یاز اساسنامه، سازمانده یدر بخش 

 .مورد توجه قرار گرفته است یصنعت يتوسعه شبکه ها و خوشه ها ،یفرع يها
 میتنظ یاصل يبه عنوان محورها يدیخاص و کل موضوعات یوجود برخبا اشاره به  استان کرمان  یاز سند توسعه صنعت یدر بخش  

 يبهبود فضا ،یمحل جوامع یو توان افزائ يو...، توازن منطقها زگردهایجمله زلزله، ر از یعیطب يبحران آب، بحرانها از جمله سند

 يساز ادهیله پاز جم یموارد بخش یبرخ نیمکران و همچن يها کرانه ساز پ یکیبه عنوان  استان ژهیو گاهیکسب و کار استان، جا

کشور  يگرتان در بخش گردشاس گاهیارتقاء جا نیو معدن و همچن يکشاورز يدر بخشها یلیو تکم یلیتبد عیو صنا نیفنون نو

 میدر توسعه استان باش يشاهد تحوالت جد یاجرائ يشده و اهتمام دستگاهها نیبا برنامه تدو رودیم دیاماست.
ر استان ، دبزرگ و مادر  عیصنا ژهیبخش صنعت به و یافتگیتوسعه ن نیی، ضمن تبکرماناستان  یاز سند توسعه صنعت یدر بخش

 وندیپ قیتشو و یلیتبد عیاز مشکلات بخش صنعت در استان مطرح و بر رشد و توسعه صنا یکیرا  ینعتص دیتول يها رهیفقدان زنج

 شده است. دیکوچک و بزرگ تأک عیصنا نیب

 ها  SPX تیطول عمر فعال
SPX بعضی از اولین )بعضی از آنها داراي زندگی طولانی میرند. نیز مثل هر شرکتی زندگی کرده و می  هاSPX  ها که در اواخر دهه 

سال دوباره  15تا  10میلادي تاسیس شده اند هنوز فعال هستند( و بعضی بعد از چند سال از بین می روند و بعضی دیگر بعد از  60



 

10 
 

ها وظایف خود را انجام داده و شرکت هاي صنعتی منطقه   SPX بعد از اینکهگاها استدلال می شود .به حیات خود ادامه می دهند

 با موارد زیر در تناقض می باشد. مطلبکه این  پوشش قرار دادند باید منحل شوند را تحت

 روزرسانی گردد( ) بنابراین اطلاعات شرکت ها بصورت پویا باید بهتسهیلات و ظرفیت شرکت هاي تولیدي همیشه در حال تغییر است

 زء وارد عمل شوند.جند هستند به عنوان پیمانکار صنعتی شرکتها با فن آوري و امکانات تولید جدید وارد بازار می شود و علاقه م

 ها قابل دست یابی خواهند بود. SPXبازارهاي صادراتی جدید توسط 

 .اشکال جدید از همکاري شرکت ها پدیدار خواهد شد

   SPX یها اتیعمل یبرا یصنعت یشاخه ها نیبهتر

 يو فلز کار يفلز عیصنا .1

 کیو مکان کیو الکترون کیالکتر عیصنا .2

 کیو پلاست کیلاست عیصنا .3

 صنایع شیمیایی .4

پیوسته در حال  واستفاده از روش پیمانکاري در زمینه خدمات صنعتی از اهمیت بالائی برخوردار شده  افته،یتوسعه  يدر کشورها

و توسعه ق یرات، خدمات آزمایشگاهی، تست و کنترل کیفیت، حسابداري، خدمات کامپیوتري، تحقیعمافزایش است. نگهداري و ت

(R&D)حمل و نقل و غیره نمونه هایی از این خدمات می باشند. ي،، بازاریابی، بسته بند 
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 و در حال توسعه تجربیات و مدل های استفاده شده در کشور هلای توسعه یافته 

 ژاپن 

 (انجام پیمانکاری های فرعی ) با بهره گیری از پیمانکاران فرعی فرعی

ي را که قرار است از ارگ صنعتی ) پیمانکار مادر یا پیمانکار اصلی ( تمامی قطعات و کالاهاي نیمه ساخته در این روش، واحدهاي بز

ص و تخصصی طریق پیمانکاري هاي فرعی تهیه و در اختیارشان قرار داده شود را بر حسب زمینه هاي تخصصی به چند گروه مشخ

ر  می دهد و بدین مجموعه ها را در اختیار یک پیمانکار فرعی تخصصی قرا ) عمدتا  کمتر از ده گروه ( تقسیم نموده و هر یک از

ا ده پیمانکار فرعی ارتباط ترتیب کارخانجات بزرگ بجاي مذاکره و عقد قرارداد با تعداد انبوه از پیمانکاران فرعی، مستقیماَ با پنج ت

 خواهند داشت.

مشخصات فنی  وخصصی نیز تفکیک نموده و همراه با نقشه هاي اجرایی پیمانکار فرعی کارهاي محول شده را بر حسب زمینه هاي ت

ل شده را در میان را در اختیار تعداد بیشتري از پیمانکار فرعی فرعی قرار خواهند داد و پیمانکاران فرعی فرعی، کالاهاي محو

 . نمایند واحدهاي کوچک و متوسط تولید، تقسیم می

هایی را به پیمانکاران ر کیفیت کالاها و قطعات ساخته شده و حصول اطمینان از آنها، محصولات نپیمانکاران فرعی موظفند با نظارت ب

انجام کارها و  اصلی تحویل دهند و در تمام طول مدت قرار داد، کارشناسان پیمانکاران فرعی و پیمانکاران فرعی فرعی بر حسن

ال اجرا است مدل در کشور ژاپن در ح نیا رت کامل داشته باشندرعایت دقیق مشخصات فنی و استانداردهاي موضوع قرارداد نظا

 .معروف است وتایو به مدل تو

 مدل تویوتا:

نجات بزرگ مدل کارخا نیمعروف است.در ا وتایاست که به مدل تو يساختار پیمانکاري فرعی در ژاپن، یک ساختار چند طبقه ا

 مانکارانیارتباط دارند. پ یعفر مانکاریپ 10تا  5با  مایمستق ،یفرع مانکارانیاز پ یمذاکره و عقد قرارداد با تعداد انبوه يبه جا یصنعت

آنها نظارت کامل  دیولت يدهند و بر نحوه  یتر، کالاها و قطعات مورد نظر خود را سفارش م یفرع مانکارانیبا پ دبا عقد قراردا یفرع

 زم را داشته باشند.لا يو استاندارد ها یساخته شده مشخصات فن يدارند تا کالاها

 دهد. یکوچک انجام م عیرا از صنا یمال يها تیانواع حما زیژاپن ن دولت

 یزرگ عمل مبکوچک و  عیصنا نیارتباط ب يکننده  لیبه عنوان واسطه، ناظر و تسه زین یفرع يها يمانکاریتوسعه پ يها انجمن

 .کند

 

 
 مدل تویوتا 1شکل 

OEM
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S3 S3
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 کره جنوبی 

  (ری های فرعی )با همکاری شوراهای مشورتی و صندوق ضمانت پیمانکاریهای فرعیمثلث انجام پیمانکامدل 

 کوچک عیسازمان صنا

 بزرگ عیصنا  کوچک عیصنا

 2شکل 
 مدل توسعه داده شده در کره جنوبی شامل موارد زیر می باشد

 کوچک عیصنا يفور يبه منظور پرداخت طلب ها یفرع يمانکاریپ جادیاز ا تیصندوق حما

 بزرگ عیکوچک و متوسط با صنا عیحل اختلافات صنا يبرا يمرکز جادیا

 کوچک و بزرگ را به عهده دارد. عیبه صنا  یبانک اطلاعات و اطلاع رسان فهیکه وظ یضمانت توسعه صنعت صندوق

 بانی کننده از صنایع کوچک سازمان پشتی

 

 وظایف شوراهای مشورتی پیمانکاری های فرعی
 صنایع کوچک با صنایع بزرگ  حل اختلافات احتمالی -1

 ارجاع موارد غیر قابل حل به دادگاه ویژه ) به کمک نماینده سازمان صنایع کوچک (  -2

 بهره گیري از صندوق ضمانت انجام پیمانکاري هاي فرعی و تأمین مطالبات صنایع کوچک.  -3

 ا صنایع بزرگ. ایجاد بانک اطلاعاتی و ارائه اطلاعات انجام پیمانکاري هاي فرعی صنایع کوچک ب -4

 انتقال اطلاعات و تجربیات و راهنمایی در خرید تکنولوژي هاي پیشرفته خارجی.  -5

 پیمانکاري هاي فرعی .  يسرمایه گذاري مشترک و تهیه مواد اولیه جهت تسریع فعالیت ها -6

  .بطور گسترده مورد استفاده قرار گرفته است یمدل در کره جنوب نیا
  

یفرع یمانکاریصندوق ضمانت پ  
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 جام پیمانکاری های فرعیمثلث پشتیبانی کننده انمدل 

نک ها به صنایع با توجه به اهمیت توسعه انجام پیمانکاري هاي فرعی صنایع کوچک با صنایع بزرگ و جلوگیري از عدم اعتماد با

 .ارائه شده است ریکوچک، مدل ز
 

 

 
 
 

 

 کوچک عیصنا

 اعلام مشکل

 3شکل

 
 

 ایتالیا 

اي پیمانکاران فرعی رایج بوده است، که در آن کارفرماي اصلی داراي ارتباط با پیمانکاران در نواحی صنعتی ایتالیا، ساختار ستاره 

 (.11بنتون يدیفرعی مختلف می باشد. )مانند شعب تول

 (.12و رافا تویوجود دارد ) مانند شرکت اسپوس ایتالیدر ا زین یفرع يمانکاریپ يساختار طبقه ا ستمیس نیهمچن

 فرانسه

 است. يکوچک و بزرگ به صورت شبکه ا عیصنا نیب يمانکاریدر فرانسه پ

کوچک و بزرگ  عیصنا نیرا ب فیاعتبارات و قانونمند کردن وظا ژهیصندوق و ياز جمله راه انداز یمدل دولت امکانات مناسب نیا در

 تحت نظارت خود دارد.

 چین

 باشد. یم يا رهیکوچک و بزرگ به صورت زنج عیصنا نیب وندیدر چین  پ  

 .باشد یکوچک و بزرگ م عیصنا نیرابط ب ،یمسائل مختلف مال يکننده  لیتسه یموسسات مال ضمنا 

  

                                                           
 

1 1Benetton 
1 2 Raffa & ESposito 

 بزرگ عیصنا

یصنعت مهیصندوق ب  
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 خارجی گذاران سرمایه و متوسط و کوچک صنایع دولت، مشارکت و همکاری با)  فرعی هایمثلث انجام پیمانکاری

 مالزی 
 

 دولت ) سازمان صنایع کوچک(

  
 

 
 20درصد( ، صنایع کوچک و متوسط داخلی ) 50با مشارکت و سرمایه گذاري دولت ) در این مدل، اجراي پیمانکاري هاي فرعی 

درصد( با هدف تولید کالا و قطعات نیمه ساخته مورد نیاز صنایع داخلی و خارجی و صادرات 30درصد( و سرمایه گذاران خارجی )

 گیرد. به تمامی کشورها صورت می

با  یفرع يمانکاریجهت پ یکوچک و متوسط داخل عیاز صنا تیو حما عیصنا يرگذا هیمدل، مشارکت دولت در سرما نیهدف از ا

 یخارج يگذار هیدر سرما ياثرات قابل ملاحظه ا يبه اجرا درآمد و دارا يمدل در کشور مالز نیا باشد. یم یگذاران خارج هیسرما

ث فوق، مثلث دیگري با مهندسین داخلی ایجاد دولت مالزي در کنار مثل کشور داشته است نیا يو خودرو ساز کیالکترون عیدر صنا

کرده تا بتواند به کمک آنها واحدهاي کوچک و متوسط موجود کشور را جهت دستیابی به استانداردهاي بین المللی و حضور در 

 مشارکت هاي سه جانبه )دولت، صنایع کوچک، متوسط و سرمایه گذاران خارجی ( آماده سازد.

 هندوستان

از جمله  ،يازتکنولوژ یضمانت صنعت صندوقدارد. يادیرواج ز ياقمار عیدر قالب صنا یفرع يمانکاریترش پدر هندوستان گس

 کوچک است عیکمک کننده به صنا ينهادها

 تایوان

 کوچک و بزرگ وجود دارد. عیصنا نیب ياقمار عیصنا وانیدر تا

 باشند. یکوچک م عیکننده صنا یبانیتپش ياز جمله نهادها یمال تیریانجمن مد ،يصندوق ضمانت اعتبار ضمنا 
  

یبزرگ داخل عیو صنا یگذاران خارج هیسرما  صنایع کوچک و متوسط داخلی  
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 رانیموفق ا اتیتجرب
خودرو(،  رانی)ا ونالیاسن رانیبا سه شرکت: ا لیاتومب دیشروع شد. قرارداد تول یبه طور رسم 1347از سال  لیمونتاژ اتومب رانیدر ا

 )پارس خودرو( منعقد شد. رانی( و جنرال موتورز اپای)سا تروئنیس یشرکت سهام

شد. سپس  دیتول لیدستگاه اتومب 1035، 1350تا  1347چهار سال  یآکا نام داشت که ط رانیدر ا يدیتول لیاتومب نینخست    

( 1383) ویاری(، ک1378) ایزانت تروئنی(، س1372) دی(، پرا1372(، رنو )1366) سانی(، وانت ن1355) انیمانند: ژ ،يگریمحصولات د

 به بازار عرضه شد.

مشکلات فنی  عت خودروسازي با تقاضاي زیادي مواجه شد؛ ولی این صنایع به دلیل فقدان سرمایه و سایربعد از جنگ عراق، صن

ودروسازي شروع به خومالی، قادر به افزایش توان تولید خود براي پاسخگویی به این حجم تقاضا نبودند.  این امر موجب شد صنایع 

 کنند. 1372تی کوچک و متوسط از سال برون سپاري برخی از تولیدات خود به بنگاه هاي صنع

بنگاه متوسط  25و  بنگاه کوچک 75ایران خودرو، یکی از صنایع بزرگ خودروسازي، شروع به انعقاد قراردادهاي پیمانکاري فرعی با 

حاضر ر حال صنعتی نمود. از آن زمان افزایش قابل توجهی در برون سپاري قطعات به صنایع کوچک و متوسط ایجاد شده است. د

خودرو  انریکل قطعات لازم براي تولیدات ا %78آن متوسط هستند، حدود  %86از  شیبنگاه کوچک و متوسط که ب 600در حدود 

 را می سازند.

اساس  نیبر ا بوده است. یداخل دکنندگانیتوسط تول لیمختلف اتومب يقطعه ها نیخودرو، تام رانیشرکت ا ياز اقدامها یکی    

 شد. سیتاس 1373خودرو )ساپکو( در سال  رانیا يقطعه ها نیو تام یمهندس یشرکت طراح

 :شرح است  نیساپکو به ا یاصل فیوظا    

 خودرو يقطعه ها و مجموعه ها ی. طراح1    

 یو خارج یخودروسازان داخل يخودرو برا يقطعه ها و مجموعه ها نی. تام2    

 قطعه ها نیتام استیس نییخودرو و تع يقطعه ها نیمنابع تام یی. شناسا3    

 قطعه ها نیتام استیس نییخودرو و تع يقطعه ها نیتام يزی. برنامه ر4    

 یفیو ک یتیری. انتخاب سازندگان از نظر مد5    

 د؛یجد يخودروها يقطعه ها و قطعه ها يساز نهیبه يپروژه ها تی. هدا6    

 یفیو ک یتیریسازندگان از نظر مد ي. ارتقا7    

 خودرو رانیا زاتیآلات و تجه نیماش ه،یمواد اول یو داخل یخارج دیخر. 8    

 13هــاييصـادرات و انجام همکار يسازندگان بـــرا تیو هـــدا یابی. بـــازار9    

 خودرو  يقطعه ها ییخودکفا يپروژه ها تی. هدا10    

 6350 دیتول يبرا که سازنده قطعه ها هستند، يدیحد تولوا 482قطعه ها ، با  دیتول يدرحال حاضر، شرکت ساپکو در برونسپار    

 دکنندگانتولی از را هاخود، آن ازیمورد ن يواردات قطعه ها يبه جا بیترت نیقرارداد بسته است. بد یفرع يمانکاریقطعه به صورت پ

 کند. یکارخانه مونتاژ م اخلو در د يداریخر یداخل

در  یفرع يمانکاری)به صورت پ يدیتول يواحدها ازیمورد ن ياز قطعه ها یساخت برخ به منظور يبرونسپار ع،یصنا ریدر سا    

 یصنعت ياز کشورها یبرخ ياقتصاد میاز تحر یناش هايتیمحدو جهیامر در نت نیبه گونه پراکنده وجود داشته است. ا ریاخ يسالها

و معادن  عیوزارت صنا هاياستیاز س یکی گر،یبه عبارت د بوده است. رانیدر ا يدیتول يواحدها ازیمورد ن يدر ارتباط با قطعه ها

 آنها بوده است. نهیواردات پرهز يبه جا ،یآلات صنعت نیماش ازیمختلف مورد ن يبه ساخت قطعه ها یداخل دکنندگانیتول قیتشو
بزرگ و  عیصنا نیب یفرع ينکارمایاز راه پ يگسترش برونسپار يرا برا یو فن یمال يانواع مشوقها رانیو معادن در ا عیسازمان صنا

                                                           
 

1 3 joint venture 



 

16 
 

مختلف،  یآلات صنعت نیماش يقطعه ها هايشگاهینما جادیخود قرار داده است و از راه ا یصنعت ياستهایکوچک در دستور کار س

بزرگ  عیصنا یصنعت يازهاین دیتول يبزرگ و کوچک برا عیصنا نیارتباط ب جادیو... ، به دنبال ا ابروشوره ،ینترنتیا هايتیسا

 کوچک است. يدیتول يوسط واحدهات
 

 رانیدر اکوچک و بزرگ  عیصنا نیب یفرع یمانکاریپانواع مشکلات  

 بموقع سفارشها لی. عدم تحو1    

  یمال ي. عدم پرداخت به موقع تعهدها2    

  یسفارش يکالاها تیفیبودن ک نیی. پا3    

 کوچک و بزرگ عیصاحبان صنا نی. عدم ارتباط ب4    

 کوچک و بزرگ عیصنا نیب یصنعت یفرع يمانکاریاز انجام پ تیدم حما. ع5    

کوچک و  یتصنع يدیتول يواحدها نیب یصنعت یفرع يمانکاریپ يقراردادها ينظارت بر حسن اجرا يبرا ي. عدم وجود نهاد6    

 بزرگ

 فراوان است. تیاهم يو بزرگ، دارا کوچک عیصنا نیدر ب یصنعت یفرع يمانکاریگسترش پ يبرا ادشدهیرفع مشکلات  نیبنابرا    
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 SPX   یها یژگیو

 ... و يفلز کار يمشخص تر در بخش ها يکار يحوزه ها نییضرورت تع

  بخش ها نییتع يمناسب برا يها اریمع نتعیی ضرورت
 محور بودن مشتري

 نگري کل،نشگزی

  SPX اعتبار

 اقیاشت جادای

 استاندارد یونیدو یها مبتنی بر راهکارهاSPX   واحد  وظایف اهم 
 انیاستفاده کارفرما يبرا مانکارانیپ یبانک اطلاعات تیریمد 14یبانک اطلاعات 

 يواسطه گر قیو توسعه بازار از طر یابیبازار :15یابیبازار 

  گریکدیاعضا به  یمعرف 

 ها ومیشبکه ها و کنسرس جادیا 

 ها شگاهینما یسازمان ده 

 یو بازرگان يتجار يها یندگینما 
 Supply Day, Partnership Day اطات ارتب
 16غاتیتبل

 آموزش و ارتقاء

 17مشاوره 

  

                                                           
 

1 4 Profiling 
1 5 Match Making 
1 6 Advertising 
1 7 Consultation 
 



 

18 
 

 صنایع استان یبند تیو اولو SPX  یفرع یمانکاریدر پ یدیتول یها یتوانمندمطالعه 

را به خود  درصد از کل خاک کشور 11استان کشور  نیمربع به عنوان بزرگتر لومتریک 726هزار و  180استان کرمان با وسعت 

 237ار و هز 57 يگذار هیبا سرما يفقره مجوز بهره بردار 327هزار و  ياستان کرمان دربخش صنعت داراختصاص داده است. ا

 زدهمیهفدهم، س گاهیاجو اشتغال در  يگذار هیسرما ،از نظر تعداد بیباشد که به ترت ینفر م 660هزار و  62و اشتغال  الیر اردیلیم

گروه صنعت  ،يگذار هیو از نظر سرما یدنیوآشام ییگروه صنعت غذا ياز نظر تعداد، مجوزها نیکشور قراردارد. همچن زدهمیو س

 .رده قرار گرفته است نیدر بالاتر یموادمعدن يفرآور
گلناز  یباتنباهنر، روغن  دیتوان به مس سرچشمه، مس خاتون آباد، سنگ آهن گل گهر، مس شه یاستان مبزرگ  عیصنا نیازمهتر

خودرو  عیصنارین، زسیمان کرمان،  مانیممتازان، س مانیبارز، س یهزار، کرمان تابلو، فولاد کرمان، گروه صنعت ومینیکرمان، آلوم

 عیصنا فولاد بوتیا،لاد،جهان فوذوب  ان،یرانیا رجانیفولاد س ان،یرانین خودرو، فولاد زرند ایخودرو، را رانیسازان کرمان موتور، مد

 .ذوب و نورد کرمان اشاره نمود
 ومینیآلوم لیفو ،یاتانواع روغن نب ،یاستان عبارتند از مس کاتد، کنسانتره آهن، گندله آهن، مصنوعات مسصنعتی  داتیتول نیمهمتر

و قطران و آهن  کک ،يخودرو سوار ،يخاکستر مانیخودرو، س کیانواع لاست لگرد،یانواع تابلوبرق، م ،ییو دارو ییغذا يو لفافها

 .باشد یم یاسفنج
 یساختمان ياخرم ، پسته و انواع سنگ ه ت،یسنگ آهن، کروم ،یمس کاتد، مصنوعات مس نهیاستان در زم یمحصولات صادرات عمده

 .باشد  یم بدنیسنگ و کنسانتره مول مان،یس ک،یو سرام یاز جمله کاش
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 توسعه استان کرمان
ست؛ استان کرمان اتوسعه استان درنظر گرفته شده  تیلوکمبود آب در استان، توسعه صنعت و معدن به عنوان ا داتیبا توجه به تهد

 رجان،سی –ج سنند یشناس نیزم يلقب گرفته است، وجود زونها یشناس نیبه عنوان بهشت زم ینوع ماده معدن 40از  شیبا وجود ب

 ریه است که از نظر ذخان آورداستان به ارمغا يرا برا يشمار یو ذخائر ارزشمند و ب لیپتانس ت،یولیو اف يمرکز رانیا دختر،– هیاروم

معادن  نیتر ینغدر استان از  تیغالسنگ و کرومزگفت که معادن آهن، مس،  دیاست. با رانیمناطق ا نیتر یاز غن یکی ینیزم ریز

 .باشد یم رینظ یکشور و بعضا ب
آنها  نیه مهمتراخته شده است کشن اردتنیلیم 7/1 یقطع رهیبا ذخ يفقره پروانه بهره بردار 36سنگ آهن  نهیدرحال حاضر در زم

 یتن م ونیلیم 187 یقطع رهیتن و سنگ آهن جلال آباد در شهرستان زرند با ذخ اردیلیم 2/1 یقطع رهیسنگ آهن گل گهر با ذخ

 .باشد
ارتند آن عب نیترباشد که مهم یم يفقره پروانه بهره بردار 26تن در قالب  اردیلیم 7/1در حال حاضر  زیمس استان ن یقطع رهیذخ

ست؛ اتن  ونیلیم 144 یقطع رهیدرشهربابک با ذخ دوکیو معدن مس م اردتنیلیم 2/1 یقطع رهیاز معدن مس سرچشمه با ذخ

باتوجه .باشد یتن م ونیلیدرشمال استان نه م تیکروم یقطع رهیتن و ذخ ونیلیم 120سنگ استان  غالز یقطع رهیذخ نیهمچن

استان قرار  يگذار هیسرما تیدر الو یمواد معدن يفرآور يدر استان طرح ها تیکرومسنگ و  غالزسنگ آهن، مس،  یغن ریبه ذخا

کنسانتره آهن،  دیلتو نهیدر زم دیو ام ریشده و در دست اجرا در دولت تدب يراه انداز يبا توجه به پروژه ها نیگرفته است. همچن

 رهیزنج هنیدر زم يا ژهیو گاهیجا 1398ان در سال و شمش آهن، مس کاتد و مصنوعات مس استان کرم یآهن اسفنج آهن،گندله 

 .ردیگ یمس و فولاد کشور قرار م

مانکاري فرعی به توسعه گردد رویکرد نظام پی با توجه به پتانسیل بالاي استان در بهره وري و بهره برداري فعلی و آتی پیش بینی می

 قتصادي استان را در برخواهد داشت. و ایجاد صنایع کوچک و متوسط انجامد که در نهایت بهبود وضعیت ا
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 در اتاق بازرگانی کرمان SPXضرورت بکار گیری واحد 
 يسعه اقتصادتو يبخش برا نیا يکوچک و متوسط است توانمند ساز يپنجم اشتغال استان مربوط به واحدها کی نکهیبا توجه به ا

 .باشد یم ياستان ضرور

جهت توسعه  اتاق کرمان به عنوان نماینده بخش خصوصی در ،ساله کشور 20انداز توسعه صنعتی استان در سند چشم در راستاي 

اه اندازي واحد راقدام به  استان يدیتول يهاکوچک و متوسط و بخش عیبه صنا یتیحما یدهخدماتو پیشرفت اقتصادي استان و 

SPX  .و  هیاول یدهوکار، با خدماتکسب يهامثل خوشهها بخش ریمانند سا زین یفرع يمانکاریمرکز معاملات پدر اتاق نموده است

 نهاده است.  براي توسعه و توانمند سازي بنگاه هاي کوچک اقدامات موثر را بنا، واحد نیا يمناسب از سو يساختارها جادیا
  اتاق بازرگانی کرمان  SPX وظایف واحد

 خرد و متوسط به کمک منابع مطلع مانکارانیاز پ یبانک اطلاعات یو به روز رسان هیته 

 پیمانکاران و کارفرمایان استان  و ورود اطلاعات یصحت سنج ،يجمع آور 

 یابیبازار يدادهایو رو یو خارج یمتعدد داخل انیمذاکره با کارفرما 

 يشرکت ها ياز توانمند انیکارفرما يحضور دیبازد يگزاربر قیاز طر انیعضو به کارفرما مانکارانیپ يتوانمند یمعرف 

 عضو يمانکاریپ

 جلسات رو در رو يگزاربر (B2B) از اعضا کارفرما یسنج ازیبر اساس ن 

 ها و کنفرانس ها و به طور  شیها، هما شگاهیدر نما رهیو غ دیحضور، بازد ،يبرگزار یسازمانده قیاز طر یابیو بازار غاتیتبل

 یداخل يها شگاهیمرتبط به طور مثال حضور در نما یابیبازار يدادهایرو یکل

 انیاز کارفرما یشناس بیو آس مانکارانیاز پ یسنج ازیاعضا با ن يسطح بهره ور شیجهت افزا یآموزش يدوره ها يبرگزار 

 

 جمع بندی :
سازمان صنایع مکاري هاتاق بازرگانی با  سبب شد تا( 2و1)شکل استان بالا  و مزیت پیمانکاريپتانسیل  وجودعدم اجراي این نظام و 

 يواحدها ازین که اقدام به راه اندازي این واحد در جهت بهره وري صنایع کوچک و متوسط نماید استانکوچک و شهرک هاي صنعتی 

 نیترده فعالکت گسمستلزم مشار تیموفق نیبهره مندي حداکثري از ا،  شود نیو تام دیتول ياستان با صرفه اقتصاد یو معدن یصنعت

 یاقتصادي قدم نیاست با همت فعال دیکه ام باشدی ماستان و ملی در سطح  ییو کارفرما مانکاريیاقتصادي در حوزه هاي مختلف پ

  راستا برداشته شود. نیبزرگ در ا

  بود.کوتاه مدت  جهیبه دنبال نت دینبادرراه اندازی و تثبیت نظام پیمانکاری فرعی 
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 اتاق بازرگانی کرمان  چشم انداز و اهداف

 SPXآمار و اطلاعات استراخ شده در جهت اعلام استان کرمان بعنوان  یکی از استان های منتخب جهت پیاده سازی 

 

 
 تعداد اشتغال واحد های صنعتی :1شکل شماره 

 

815؛ آذربایجان شرقی

900؛ اصفهان

408؛ البرز

558؛ خراسان رضوی

3009؛ تهران

307؛ خوزستان

587؛ فارس

242؛ کرمان

309؛ مرکزی
175؛ یزد

587؛ فارس

SPXبرآورد تعداد واحدهای صنعتی پیمانکاری با قابلیت بهره برداری از 

7.897: در سطح ملی تعداد کل 

آذربایجان شرقی اصفهان البرز خراسان رضوی تهران خوزستان فارس کرمان مرکزی یزد فارس



 

22 
 

 
 : تعداد اشتغال واحد های صنعتی 2شکل شماره                        

 
 
 

؛ آذربایجان شرقی
%7؛ 15,401

%8؛ 19,599؛ اصفهان

%1؛ 1,958؛ البرز

؛ خراسان رضوی
%15؛ 34,318

%27؛ 61,615؛ تهران

%2؛ 5,387؛ خوزستان

%14؛ 31,200؛ فارس

%3؛ 5,990؛ کرمان

%7؛ 15,973؛ مرکزی

%2؛ 4,243؛ یزد

%14؛ 31,200؛ فارس

لیت برآورد تعداد اشتغال واحدهای صنعتی پیمانکاری با قاب

226.884: تعداد کل در سطح ملی SPXبهره برداری از 
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 زه ی کاری استان کرمانحو :1شماره جدول 

 
 
 
 



 

24 
 

 
 منابع  

 (1386)،133ـ 134روئین تن، پونه ، الگوهای برونسپاری در روابط پیمانکاری فرعی. نشریه صنعت ساز. شماره  -1
کشور صنعتی و در حال توسعه. تهران:  20های موفق توسعه صنایع کوچک در سازمان صنایع کوچک ایران ، سیاست -2

 (1380) انتشارات کارآفرینان بصیر،
 (1375)شریف النسبی، مرتضی، چرخه توسعه، راهنمای رشد شتابان.تهران: مؤسسه خدمات فرهنگی رسا،  -3
صنعتی.شرکت شهرک های صنعتی گلستانی، محمد و محتشم زاده، احسان، جستاری در نظام مبادله پیمانکاری فرعی و  -4

 )1386 _1385رکزی،)م استان

 بر اساس روش یونیدو در  )SPX (نظام پیمانکاری فرعی و مبادلات مشارکتی مولایی، محمد، بررسی و مطالعه توسعه -5

 .1387 )های صنعتی استان همدانصنایع استان همدان.همدان: شرکت شهرک
 شرکت شهرک های صنعتی استان کرمان  -6

 
 
 

               Reference  
1- https://www.itohaber.com/haber/english/207561/europe_procures_its_subcontracting_and_solutio

n_partnership_needs_from_turkey.html 

2- UNCTAD (2006). World Investment Report: Transnational Corporation Linkages in Developing 

Countries. The Case of Backward Linkages via Subcontracting. New York: United Nations Centre 

of Transnational Corporations. Geneva, ILO 

3- Kenya Association of Manufacturers (2006). Manufacturing in Kenya- A survey of Kenya’s 

manufacturing sector. Nairobi: Kenya. Kimura, F. (2001). Subcontracting and the performance of 

small and medium firms in Japan. The World Bank. Paper No.3719 

4- Porter, M. E. (2001). The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press 

5- Tomball, P. J. (2000). Buyer supplier relations in the UK automotive industry: strategic implications 

of the Japanese manufacturing model, Strategic Management Journal, 13:159-168 

 

https://www.itohaber.com/haber/english/207561/europe_procures_its_subcontracting_and_solution_partnership_needs_from_turkey.html
https://www.itohaber.com/haber/english/207561/europe_procures_its_subcontracting_and_solution_partnership_needs_from_turkey.html

